
  

  
  
  

           
 
 
 

 
 

GEKONAWItransfer  
Geschäftsmodell- und Kompetenzentwicklung für 

nachhaltiges Wirtschaften 
 
 

 
Eine Weiterbildung der Neuen Effizienz zur 

Integration von Nachhaltigkeit und nachhaltigem 
Wirtschaften in die betriebliche Ausbildung 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Der Modellversuch GEKONAWItransfer im Förderschwerpunkt „Berufsbildung für nachhaltige Entwicklung im Transfer 
für Ausbildungspersonal 2020-2022“ wird vom Bundesinstitut für Berufsbildung aus Mitteln des Bundesministeriums 
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KURZÜBERBLICK 
Welche Themen werden vermittelt? 
 
Die Weiterbildung GEKONAWItransfer gibt Ihnen 
Methoden an die Hand, wie Sie nachhaltige 
Geschäftsmodelle entwickeln, diese in Ihre 
bestehenden Geschäftsprozesse einfügen und die 
dazu benötigten Kompetenzen der Mitarbeitenden 
fördern. Ziel ist es, dass Mitarbeitende auf allen 
Ebenen zu r Zukunftsfähigkeit des Unternehmens 
beitragen und die Nachhaltigkeit in allen Abteilungen 
gelebt wird. 
Die Weiterbildung richtet sich explizit an 
Führungskräfte und Ausbildende bzw. ausbildende 
Fachkräfte für Kaufleute. 
 

 
INHALTE DER WEITERBILDUNG 
Aufbau 
 
Die Weiterbildung besteht aus sechs aufeinander 
aufbauenden inhaltlichen Modulen im Blended 
Learning Format und gliedert sich in die zwei 
Bereiche Geschäftsmodell- und 
Kompetenzentwicklung. Die Module richten sich an 
betriebliches Ausbildungspersonal und ausbildende 
Fachkräfte, damit eine nachhaltige Entwicklung des 
Unternehmens bereits in der Ausbildung bei den 
qualifizierten Fachkräften der Zukunft gezielt 
gefördert werden kann. 
 
Blended Learning bedeutet, dass die Teilnehmenden 
ergänzend zu den Präsenzterminen ein digitales 
Workbook erhalten, in dem Texte, Podcasts und 
Videos zur inhaltlichen Vorbereitung auf das 
nachfolgende Modul enthalten sind. 
 
Der zeitliche Aufwand der Fortbildung beläuft sich auf 
ca. 38 Stunden (inkl. der Vorbereitungszeit zwischen 
den Modulen), die auf 4 Monate verteilt sind. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

EINFÜHRUNG IN DIE WEITERBILDUNG 
Modul 0 
 
In Modul 0 erhalten Sie eine Einführung in die Inhalte 
der Weiterbildung. Der Aufbau wird noch einmal 
vorgestellt und die Teilnehmenden und Trainer:innen 
lernen sich kennen. Erwartungen der Teilnehmenden 
und der Trainer:innen werden besprochen. Ziel ist es, 
einen harmonische Arbeitssituation für die 
Weiterbildung zu schaffen. 
 



  

  
  
  

  

NACHHALTIGE GESCHÄFTSMODELLE DER 
ZUKUNFT 
Modul I 
 
In Modul I Nachhaltige Geschäftsmodelle der 
Zukunft entwickeln Sie als Teilnehmende:r 
ausgehend vom aktuellen Geschäftsmodell Ihres 
Unternehmens ein nachhaltiges Geschäftsmodell. 
Dabei werden Faktoren der Robustheit des 
Unternehmens und beeinflussende Zukunftstrends 
betrachtet, um Ansatzpunkte für die Entwicklung 
eines nachhaltigen Geschäftsmodells identifizieren zu 
können. Es werden die verschiedenen Dimensionen 
des Geschäftsmodells in den Blick genommen, 
damit Sie identifizieren können, wie sich eine 
nachhaltige Entwicklung auf diese Dimensionen 
auswirkt. So werden positive Effekte gezielt 
aufgezeigt, aber auch mögliche Herausforderungen 
erkannt. 
 

 
 

 
 

PROZESSE UND BERUFSHANDELN FÜR 
NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN 
Modul II 
 
In Modul II Prozesse und Berufshandeln für 
nachhaltiges Wirtschaften werden die 
Geschäftsprozesse, die für die erfolgreiche 
Umsetzung des nachhaltigen Geschäftsmodells 
relevant sind, in den Blick genommen. Hierbei soll 
das gesamte Wertschöpfungsnetzwerk betrachtet 
werden, um die Prozesse identifizieren zu können, 
die kritische Erfolgsfaktoren des nachhaltigen 
Geschäftsmodells darstellen. Kern- und 
Unterstützungsprozesse des 
Wertschöpfungsnetzwerks sollen von Ihnen 
identifiziert werden, um die Prozessarchitektur des 
Geschäftsmodells aufzeigen zu können. Dadurch, 
dass das gesamte Wertschöpfungsnetzwerk in den 
Fokus gerät, verhindern Sie, dass Nachhaltigkeit an 
den Grenzen Ihres eigenen Unternehmens endet. 
 



  

  
  
  

LERNEN UND AUSBILDEN FÜR NACHHALTIGES 
WIRTSCHAFTEN 
Modul III 
 
In Modul III Lernen und Ausbilden für nachhaltiges 
Wirtschaftenstehen die Themen des betrieblichen 
Lernens und Ausbildens im Fokus. Sie als 
Teilnehmende:r werden für Ihre Auszubildenden 
Lern- und Arbeitsaufgaben des nachhaltigen 
Wirtschaftens formulieren. Dabei sollen die 
veränderten Kompetenzanforderungen, die mit einer 
nachhaltigen Unternehmensausrichtung einhergehen, 
verstärkt berücksichtigt werden. Ebenso werden 
Kriterien der Lernförderlichkeit von Arbeitsplätzen 
betrachtet. 
 

 
 

 
 

KOMPETENZENTWICKLUNG BILANZIEREN UND 
PLANEN 
Modul IV 
 
In Modul IV Kompetenzentwicklung bilanzieren und 
planen wird ausgehend des in Modul III neu 
beschriebenen Kompetenz- & Rollenprofils der 
Auszubildenden eine passende Stellenbeschreibung 
verfasst. Weitergehend geht es um die Bilanzierung 
und Planung der systematischen 
Kompetenzentwicklung der Auszubildenden. Ein 
Kompetenzentwicklungsgespräch wird geplant, um 
Selbst- und Fremdwahrnehmung im Hinblick auf die 
Ausprägung der Kompetenzen und mögliche 
Unterstützungsbedarfe abgleichen zu können. 

ABSCHLUSS DER WEITERBILDUNG 
Modul V 
 
In Modul V, dem Abschlussmodul, werden die Inhalte 
noch einmal knapp zusammengefasst. Ebenso 
erfolgt eine Evaluation der Fortbildung. Wir freuen 
uns über Ihr Feedback und Anregungen zu 
möglichen Verbesserungen. 

 
 

 
 

TEILNAHME 
Wie können Sie an der Weiterbildung teilnehmen? 
 
Eine Teilnahme an der Weiterbildung ist ganz 
einfach. Vereinbaren Sie noch heute einen 
unverbindlichen Besprechungstermin mit uns. Sie 
können entweder die Weiterbildung als Inhouse-
Schulung in Ihrem Unternehmen durchführen oder 
sich einer unternehmensübergreifenden 
Weiterbildung anschließen. 
 



  

  
  
  

 
 
     
 
 

KOSTEN 
Was kostet Sie die Teilnahme an der Weiterbildung? 
 
Da die Weiterbildung derzeit im Rahmen eines 
geförderten Projekts angeboten wird, können wir 
Ihnen ein ganz besonders Angebot machen. Da wir 
Sie nicht nur als Konsument:innen verstehen, 
sondern Sie durch Ihr Feedback aktiv an der 
Entwicklung der Weiterbildung teilhaben, zahlen Sie 
am Ende auch nur so viel, wie Ihnen die 
Weiterbildung letztendlich Wert ist. 
 

 
 

 
 

KONTAKT 
Kontaktieren Sie uns gerne jederzeit bei Fragen 
 
Lasse Lemm 
Koordinator Bildung 
lemm@neue-effizienz.de 
0202 96 35 06-41 
 
Ricarda Gallas 
Managerin Bildung 
gallas@neue-effizienz.de 
0202 96 35 06-43 
 
Weitere Infos finden Sie unter: 
www.gekonawi-transfer.de 
 
 


